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Un gusto saludarte en esta nueva edición del primer semestre de 2021, con 
muchos retos hacia adelante pero con paso firme, ya que afortunadamente 
en nuestro estado se va avanzando en la aplicación de la vacuna contra el 
covid- 19. A pesar de ello, recuerda no bajar la guardia y continuar con los pro-
tocolos establecidos en nuestras empresas y continuar con los cuidados que 
ya conocemos y debemos seguir realizando para regresar a la normalidad. 

Y ya que hablamos de recuperación y retos en esta edición el titular de la 
Comisión Estatal del Agua de Guanajuato, el M.D. Francisco García León, nos 
comparte un interesante artículo sobre  “Los retos de Guanajuato en materia 
de agua”; así mismo nuestro paisano guanajuatense, el  Ing. Oscar Augusto 
Coello Huerta -quien recién asumió la presidencia de la Federación Mexicana 
de Colegios de Ingenieros Civiles- nos habla de la importancia de las Alianzas 
estratégicas del sector constructor y los desafíos que tiene desde la FEMCIC.  
Así mismo te presentamos los perfiles del vicepresidente de Instituciones y 
el de los coordinadores de la Comisión Mixta de Inifeg y Jóvenes Empresa-
rios.

Agradecemos a nuestros colaboradores permanentes, el Dr. José Luis Pala-
cios Blanco y a nuestro vicepresidente de servicios profesionales, el  Mtro. 
Manuel Alejandro Rodríguez Suárez, quienes como en cada edición, nos com-
parten artículos  de fondo y análisis sumamente significativos.

Esperamos  disfrutes  ampliamente  y  sea  de  utilidad  la  edición  #82  de  
Guanajuato Construye. 

Arq.  Enrique Aranda Anaya 
 Presidente del Comité Directivo
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LOS RETOS DE GUANAJUATO
EN MATERIA DE AGUA

M.D. Francisco de Jesús García León
Director General de la Comisión Estatal del Agua de Guanajuato

Mucho se habla del tema de sequía que existe en Guanajuato 
y todos tienen una opinión al respecto. Debemos saber que el 
tema de la sequía es connatural en el clima, de hecho es parte 
de la misma naturaleza que existan años con mayores y otros 
con menores precipitaciones. Sin embargo, el cambio climático 
provocado por la intervención humana principalmente, ha ge-
nerado que las condiciones del ciclo hidrológico se modifiquen 
(evaporación, condensación, precipitación, escurrimiento e in-
filtración). Aunado a ello, la concentración de población y desa-
rrollos agrícolas e industriales en zonas con altitudes a más de 
1,500 m sobre el nivel del mar, donde existe menor disponibili-
dad, dificulta la oferta de agua en condiciones de calidad, canti-
dad y oportunidad.

Las fuentes de abastecimiento de agua en el estado son su-
perficiales y subterráneas. En cuanto a las aguas superficiales, 
Guanajuato pertenece a dos zonas hidrológicas que son la Ler-

Aguas Superficiales

El Estado de Guanajuato se caracteriza por tener un sector agrí-
cola e industrial muy importante en el contexto económico 
nacional, además, con más de 6 millones 166 mil habitantes, se 
ubica en el sexto lugar de los Estados más poblados del país. El 
agua es un elemento que vincula a los diversos usuarios: aguas 
potables, agrícolas e industriales, que son los principales actores 
del consumo de agua en el Estado.

EMPRESAS Y  SOCIEDAD JUNTOS

EL PODER DE

           REUSAR EL AGUA

CONTRATACIONES AL

073  O AL 4777887801
MÁS INFORMACIÓN EN: 

UNA NUEVA MISIÓN
LLEGA A LEÓN
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Los retos que enfrentamos los habitantes del estado para gene-
rar la sostenibilidad y seguridad hídrica son mayúsculos, por 
ello es necesario que partamos de un diagnóstico serio y real 
de la problemática que enfrentamos para establecer una visión 
conjunta que nos lleve a materializar un Plan Hidráulico Estatal 
que aborde todas las problemáticas, involucre a todos los actores 
y plantee las soluciones que propicien la sostenibilidad y seguri-
dad hídrica en el estado.

Es una instrucción del Gobernador de Guanajuato lograr que 
la CEAG sea la institución rectora de las políticas públicas en 
materia de agua, cohesionando a todos los actores involucrados: 
todos los usuarios del agua, las organizaciones civiles, los tres 
órdenes de gobierno y el sector académico. Este último reviste 
una especial importancia ya que la demanda más sentida es el 
conocimiento de la gestión de los recursos hídricos.

Como podemos observar, la problemática ya la conocemos, es-

tamos conscientes de ella y también sabemos cuáles son las 
soluciones a la misma. El reto es generar sinergia entre todos 
los involucrados, que los diferentes actores participen en estas 
soluciones partiendo de una visión integral de la gestión del 
recurso y de la necesidad de una interacción permanente para 
alcanzar los objetivos planteados.

La disponibilidad de agua existe, sin embargo, la calidad y can-
tidad se están viendo afectadas. El reto es usarla de la mejor 
manera y reutilizarla para maximizar su aprovechamiento. 
Guanajuato tiene todas las condiciones para realizar un ade-
cuado manejo del recurso. Invito a todos los actores a trabajar 
de la mano para generar la sustentabilidad del vital líquido, los 
estaremos convocando a mesas de trabajo para generar el Plan 
Hidráulico Estatal revisable cada 6 años. Lograr la sustentabili-
dad y seguridad hídrica en Guanajuato, es el mejor legado que 
podemos dejar a las futuras generaciones.

Respecto a las aguas subterráneas, existen 20 acuíferos en el es-
tado, de los cuales se extraen poco más de 4,000 mm3 anuales, 
lo que está provocando que exista un déficit de más de 900 mm3 
por año, esto ocasiona niveles de abatimiento promedio de 0.8 
m y que pueden llegar hasta 1.6 m. Derivado de lo anterior, es ne-
cesario extraer agua a mayor profundidad, lo que ocasiona que 
en algunas partes del estado la calidad de la misma esté sien-
do modificada con concentraciones fuera de la norma de fierro, 
fluoruros, arsénico, entre otros elementos que provocan que el 
agua no sea potable. En cuanto al uso que se le da a las aguas 
subterráneas, el 84% es para uso agrícola, 13% para uso consumo 
humano, el 3% para uso industrial y otros usos.

Aguas Subterráneas

Los principales retos que enfrenta Guanajuato son: 
1. Disminuir la sobreexplotación de los 20 acuíferos del Estado, 

de acuerdo a estudios de la CEAG, y lograr el balance entre 
extracción y recarga

2. Usar eficientemente el agua en el sector agrícola.
3. Usar eficientemente el agua en el sector agua potable.
4. Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable, 

alcantarillado sanitario y saneamiento; tanto en las zonas 
urbanas como rurales hasta el 100%.

ma-Santiago, así como la del Pánuco. Dentro de ellas podemos 
señalar que existen 16 subcuencas hidrológicas. En la cuenca 
Lerma-Santiago se alojan 4 de los principales aprovechamien-
tos que son: Solís, Yuriria, Allende y Purísima, entre otros, los 
cuales almacenan más de 1,350 Mm3.

En Guanajuato, el uso que se le da a las aguas superficiales es en 
un 99% para la agricultura y solo el 1% es para consumo humano.

5. Reusar el agua tratada integrándola al ciclo hidrológico.
6. Manejar adecuadamente las zonas de recarga de los acuífe-

ros para favorecer los escurrimientos e infiltración.
7. Cumplir las condiciones de descarga de aguas tratadas del 

sector industrial.
8. Mejorar la calidad de agua en diversas zonas del estado que 

están presentando problemas de contaminación en sus 
fuentes de abastecimiento y generando dificultades de salud 
pública.

9. Disminuir los efectos del cambio climático implementando 
acciones para ello.

10. Disminuir la huella hídrica que están generando diferen-
tes empresas agrícolas, el uso del agua potable y empresas 
agroindustriales e industriales.

11. Capacitar a los diferentes usuarios del agua para resolver los 
problemas que se presentan aplicando conocimientos ade-
cuados y tecnologías de vanguardia.

Como ya lo mencioné, es imposible que los seres humanos po-
damos incidir de manera plausible en el ciclo hidrológico, pero 
sí podemos mejorar las condiciones de uso y disposición final 
del agua.
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Ing. Oscar Augusto Coello Huerta
Presidente de la Federación Mexicana de Colegios de Ingenieros Civiles, A.C.

Amigos de la CMIC Delegación Guanajuato, es un gusto saludar-
los, soy Oscar Augusto Coello Huerta, Ingeniero Civil, Egresado 
la Universidad de la Salle Bajío, con una Maestría en Valuación 
Inmobiliaria por la Universidad del Valle de Atemajac. 

En el Municipio de Celaya, participé como Consejero del Insti-
tuto Municipal de Vivienda, y del Instituto Municipal de Investi-
gación, Planeación y Estadística, así como también fui Miembro 
de la Comisión de Peritos de Obra y Responsables Solidarios del 
Municipio de Celaya, misma que se desarrolla en colaboración 
con la Dirección de Desarrollo Urbano.

En mi vida gremial, comentarles que soy socio activo del Colegio 
de Ingenieros Civiles de Celaya A.C. desde noviembre del 2008, 
en donde tuve la oportunidad de ser Presidente del XIV Consejo 
Directivo, el que, aparte de muchas satisfacciones y logros en 
equipo, me permitió poder tener experiencia y participación en 
la Federación Mexicana de Colegios de Ingenieros Civiles A.C. 
(FEMCIC) como Consejero Nacional del VI Consejo Directivo, 
donde desempeño varias tareas en pro del gremio municipal, 
estatal y federal, consiguiendo que me sumarán como Sub-Se-
cretario Nacional, dentro del mismo periodo del Consejo antes 
mencionado. Para febrero 2016, recibí la invitación para formar 

parte del Consejo como Secretario General Nacional para el VII 
Consejo Directivo, lo que me llevó a desempeñar importantes 
responsabilidades en la Organización de Ingenieros Civiles más 
importante del país.
 
Gracias a esta experiencia, y con la firme convicción de que se 
puede hacer más por la Ingeniería Civil, fue de mi interés, par-
ticipar para  presidir la FEMCIC, donde recibí el apoyo de la ma-
yoría de los Colegios que integran esta Asociación, logrando con 
ello, ser elegido Presidente de la FEMCIC para el periodo mayo 
2021 a mayo 2023.
 
El pasado 14 de mayo del presente año, en la ciudad de Guada-
lajara, Jalisco, tomé protesta como Presidente del IX Consejo Di-
rectivo de la FEMCIC, siendo la primera vez en la historia en ser 
presidida por un representante del Estado de Guanajuato.
 
He de comentarles que la FEMCIC, es la asociación profesional 
de máxima representatividad de la Ingeniería Civil Mexicana 
organizada y constituida, que tiene la atribución de conocer y 
apoyar la actividad de los 60 Colegios de Ingenieros Civiles a lo 
largo y ancho del país, sirviendo a la sociedad con la actitud, 
aptitud, ética y responsabilidad que nuestra profesión demanda, 
representando los intereses de los Colegios de la Profesión y so-
bre todo de la Sociedad en General.
 
El objetivo principal de nuestro plan de trabajo es potencializar 
el desarrollo de la Ingeniería Civil a nivel regional y nacional, 
promoviendo el fortalecimiento de los Colegios municipales y 
estatales, a través de la capacitación, la colaboración, el inter-
cambio de conocimientos y la vinculación con los tres órdenes 
de gobierno y el sector privado, para lograr apoyos y proyectos 
para el sector que lo solicite y/o requiera. 
 
Es de suma importancia, que los profesionales que han conso-
lidado su trayectoria profesional; gracias a la calidad educativa 
de las escuelas y universidades de todo el país, al trabajo intenso 
de las sociedades técnicas y organizaciones gremiales de todas 

ALIANZAS ESTRATÉGICAS
DEL SECTOR CONSTRUCTOR

las especialidades y sobre todo a la vinculación y colaboración, 
desarrollemos un camino de oportunidades para los jóvenes In-
genieros Civiles, que tendrán la tarea de construir un futuro para 
México.
 
La visión de este IX Consejo Directivo de la FEMCIC es ser el arti-
culador entre generaciones, incluyendo a los jóvenes ingenieros 
a las actividades gremiales y solicitando acompañamiento a los 
ingenieros de experiencia; en lugar de preocuparnos, ocupémo-
nos en los temas de mayor relevancia para nuestra profesión.
 
Entre la CMIC y los Colegios de Ingenieros Civiles, debemos 
contar con alianzas estratégicas, para cerrar filas, sumar esfuer-
zos y lograr una verdadera recuperación económica ante esta 
contingencia, por lo que los invito a que participen activamente, 
anticipándose con la ejecución de los proyectos necesarios que 
nos aseguren contar con las obras de calidad. Los invito a buscar 
procedimientos constructivos que conlleve a ser más eficientes 
en la ejecución y conservación de la obra pública, considerando 
incrementar la vida útil de la infraestructura de México.

Así mismo, convoco a todas y todos los Ingenieros Civiles para 
hacer un esfuerzo con el propósito de darle valor necesario a la 
planeación de la infraestructura, definiendo soluciones sosteni-
bles a largo plazo, que consideren el uso de nuevas tecnologías 
y nos conlleve a la vanguardia en innovación en los campos de 
la ingeniería civil, para tener mayor eficiencia en el desempeño 
de nuestra profesión.

Hay que tener firmeza y fortaleza equilibrada para sacar esta en-
comienda adelante, como mexicano, y sobre todo como guana-
juatense, necesito contar con la participación de todos, a través 
de la aportación de ideas, opiniones, proyectos y actividades, 
por lo que les pido que desarrollemos la consolidación de nues-
tro gremio. Recordemos que la función de un líder no es conse-
guir más seguidores, sino, crear más líderes.

 Gracias y Saludos.
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En la construcción se le nombra cuadrilla al grupo de personas 
que trabajan de manera coordinada con un propósito común en 
un frente de trabajo y normalmente identificados por especia-
lidad. Se muestra el proceso para la correcta integración de las 
cuadrillas.

Recordando el Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servi-
cios Relacionados con las mismas donde nos indica que el costo 
de la mano de obra es: “el que se deriva de las erogaciones que 
hace el contratista por el pago de salarios reales al personal que 
interviene en la ejecución del concepto de trabajo de que se tra-
te, incluyendo al primer mando, entendiéndose como tal hasta 
la categoría de cabo o jefe de una cuadrilla de trabajadores”, re-
sulta importante el que se considere dentro de la integración de 
la cuadrilla de la mano de obra, identificando la capacidad del 
cabo o jefe de cuadrilla que tendrá para poder estar al frente del 
personal obrero. 

El primer paso al integrar es dimensionar la capacidad del cabo 
o jefe de cuadrilla (8 personas – 10 personas – 15 personas – 20 
personas) en función del tipo y tamaño de la obra.

Para el anterior ejemplo se toma de referencia la capacidad para 
coordinar a 10 personas, por lo que en cantidad se tiene 2 per-
sonas entre 10 es igual a 0.2 jornales, en el caso que aumentara 
la cantidad de personal el Cabo de oficiales se incrementará en 
incidencia en función de la capacidad que se tenga.

Cuadrilla de 1 Oficial Albañil + 1 Peón

Cuadrilla de 1 Oficial Albañil + 5 Peones

Nota: Elaboración propia.

Establecer Factor Ks para Equipo de Seguridad

Pasos para integración de las cuadrillas de trabajo

Identificar Especialidad

Dimensionar la capacidad del cabo o jefe de cuadrilla

Establecer la Capacidad de cabo o jefe de cuadrilla en función de cantidad de Oficiales y Ayudantes

Establecer la composición de la cuadrilla

Asignar cantidad de Oficiales y Ayudantes Especialistas

Establecer Factor Kh para Herramienta de Mano

Oficial albañil

Cabo de oficiales

Peón

Descripción

Jor

Jor

Jor

Unidad

1.0

0.2

1.0

Cantidad

Días del periodo anual

Días realmente pagados durante el periodo anual 

365.00 

381.50 

Días realmente pagados durante el periodo anual 

Días realmente laborados durante el periodo anual 

381.50 

284.00 

FSBC Factor para la obtención del Salario Base de Cotización (SBC) 1.0452 

Factor Tp / Tl 1.3433 

Séptimo día

Festivos costumbre

Festivos por Ley

Permisos y enfermedad

Vacaciones

Condiciones climatológicas

Días no trabajados

52.00

4.00

7.00

3.00 

81.00 

6.00

9.00

Aguinaldo

Prima Vacacional

Días pagados

15.00

16.50 

1.50

A continuación, se presenta la integración de las cuadrillas 
anteriores cumpliendo con los pasos de establecimiento de sa-
lario real del personal a participar, integración de cuadrillas y 
además calculando el equipo de seguridad y la herramienta de 
mano necesaria para cada cuadrilla. 

Oficial albañil

Cabo de oficiales

Peón

Descripción

Jor

Jor

Jor

Unidad

1.0

0.6

5.0

Cantidad

Sueldo mensual

Puesto o Categoría

$19,285.71

Cabo de oficios

Sueldo semanal $4,500.00

Sueldo diario $642.86

$12,857.14

Oficial albañil

$6,428.57

Peón

$3,000.00 $1,500.00

$428.57 $214.29

Integración del Costo de la Mano de Obra para
Cuadrilla de Oficial Albañil + Peón

Salario Mínimo General

Unidad de Medida de Actualización

3 UMA

$141.70

$89.62

$268.86
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Categoría Sueldo Semanal Salario Nominal Salario Real Cantidad Costo

Oficial Albañil $3,000.00 $428.57 $729.76 1 $729.76

Peón $1,500.00 $214.29 $375.36 1 $375.36

Cabo de Oficios $4,500.00 $642.86 $1,084.79 0.2 $216.96

$1,322.08

Es importante que los cálculos de equipo de seguridad se realicen de acuerdo a la configuración y cantidad de personal obrero que 
participe en la configuración e integración de las cuadrillas, debido a que podrán participar diversas categorías de mano de obra que 
tendrán salarios reales diferentes y al determinar el factor Ks será específico de acuerdo a la actividad que se vaya a realizar.

De acuerdo con la Norma Oficial Mexicana NOM-031-STPS-2011, Construcción-Condiciones de seguridad y salud en el trabajo, el equi-
po de protección básico y específico para un albañil es el mostrado en la Tabla 15, donde se puede identificar con EB el básico y EE el 
específico.

Nota: Tomado de videoconferencia CMICTV México: Impacto de los gastos efectuados para el cumplimiento de las medidas sanitarias por COVID-19 en los presupuestos de obra.

Salario RealSueldo Semanal Salario NominalCategoría Cantidad Costo

Puesto o Categoría Base para 
Cálculo

% que 
Aplica

Cabo de 
Oficios

Oficial Albañil Peón

Salario Nominal $642.86 $428.57 $214.29

Salario Base de Cotización $671.92 $447.95 $223.97

Cuota Fija Art 106 LSS Fracción I SBC 20.40% $18.28 $18.28 $18.28

Cuota variable Art 106 LSS Fracción II SBC 1.10% $4.43 $1.97 $0.00

Prestaciones en especie pensionados Art 25 LSS F II UMA 1.05% $7.06 $4.70 $2.35

Prestaciones en dinero Art 107 LSS Fracción I SBC -3 UMA 0.70% $4.70 $3.14 $1.57

Riesgos de Trabajo Art 73 LSS SBC 7.58857% $50.99 $33.99 $17.00

Guarderías Art 211LSS SBC 1.00% $6.72 $4.48 $2.24

S.A.R. Art 168 Fracción I LSS SBC 2.00% $13.44 $8.96 $4.48

Invalidez y Vida Art 147 LSS SBC 1.75% $11.76 $7.84 $3.92

Cesantía en edad avanzada y vejez Art 168 LSS Fracc II SBC 3.15% $21.17 $14.11 $7.06

INFONAVIT Art 29 de Ley INFONAVIT Fracc II SBC 5.00% $33.60 $22.40 $11.20

$172.14 $119.87 $68.09

Ps 0.2562 0.2676 0.3040

Tp / Tl 1.3433 1.3433 1.3433

FSR 1.6874 1.70276 1.75169

Salario Real $1,084.79 $729.76 $375.36

Cabo de 
Oficios
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Equipo de protección básica para un albañil 
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A continuación, se ejemplifica el cálculo del factor de equipo de seguridad “Ks” para el albañil en dos escenarios, el primero de forma 
tradicional y el segundo  considerando protocolo COVID-19:

Equipo de seguridad Unidad Cantidad Costo Duración de
jornales

$/Jornal

Casco contra impacto Pieza 2.2 $42.24 90 $1.03

Anteojos de protección Pieza 2.2 $107.76 90 $2.63

Calzado contra impactos Pieza 2.2 $473.28 90 $11.57

Chaleco reflejante Pieza 2.2 $33.62 90 $0.82

Total $16.06

Ks 1.21%

Equipo de seguridad Unidad Cantidad Costo Duración de 
jornales

$/Jornal

Casco contra impacto Pieza 2.2 $42.24 90 $1.03

Anteojos de protección Pieza 2.2 $107.76 90 $2.63

Calzado contra impactos Pieza 2.2 $473.28 90 $11.57

Chaleco reflejante Pieza 2.2 $33.62 90 $0.82

Mascarilla desechable Pieza 2.2 $13.78 1 $30.32

Total $46.37

Ks 3.51%

El primer escenario de integración de cuadrilla es para activida-
des que se realizaban tradicionalmente y el segundo escenario 
considerando el protocolo de COVID-19 proporcionando mas-
carilla desechable a los trabajadores, el impacto es importante 
dentro de la cuadrilla y pasa de 1.21% a 3.51% implementando el 
protocolo COVID-19.

El costo por herramienta de mano se podrá determinar también 
de la misma forma en la que construimos el equipo de seguri-
dad, al identificar cada una de la herramienta relativa al oficio 

que desempeñe el trabajador de la construcción, tomando en 
consideración al igual que al determinar el factor Kh, la cantidad 
de personal que integra la cuadrilla y la herramienta necesaria 
para la actividad a realizar, pudiendo existir cuadrillas de mis-
mos oficios pero con diferentes actividades que requerirán una 
configuración nueva de la herramienta a usar, por ejemplo un 
plomero con herramienta para instalar tubería de cobre tendrá 
diferente factor Kh que cuando la cuadrilla se dedique a instalar 
tubería de polipropileno termofusionable.

Herramienta de mano Costo Unidad Cantidad
Duración 
de 
jornales

$/Jornal

Flexometro (5 m) $88.00 Pieza 1 150 $0.59
Cuchara 9" $95.00 Pieza 1 90 $1.06
Llana dentada cuadrada $88.00 Pieza 2 90 $1.96
Plomada de bronce 12 oz $225.00 Pieza 2 90 $5.00
Pala cuadrada $295.00 Pieza 2 120 $4.92
Pico $230.00 Pieza 1 120 $1.92
Cincel $85.00 Pieza 2 90 $1.89
Marro $180.00 Pieza 1 90 $2.00
Carretilla $730.00 Pieza 1 150 $4.87

Total $24.19
Ks 1.83%

Costo

Costo

Cantidad

Unidad

Unidad

Costo

Cantidad

Cantidad

Unidad

Equipo de seguridad

Equipo de seguridad

Herramienta de mano

Duración de 
jornales

Duración de 
jornales

Duración de 
jornales

$/Jornal

$/Jornal

$/Jornal
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Lo que nos arroja que los porcentajes que se tomarán para la herramienta de mano y el equipo de seguridad, será diferente 
para cada tipo de oficio e inclusive del tipo de cuadrilla.

Bibliografía:
Rodríguez, M. (2020). Ingeniería de costos: Reglas Generales de Presupuestación. México. Editorial Independiente.
Workshop Ingeniería de costos: Reglas Generales de Presupuestación. Rodríguez, M.
Apuntes de clase Ingeniería de costos en la construcción. Universidad de Guanajuato. Especialidad en Economía de la Construcción. 
Rodríguez, M.

Cuadrilla de 1 Oficial Albañil + 1 Peón 
Código Concepto Unidad Costo Cantidad Importe
02-OFIC-001 Oficial Albañil Jor $729.76 1.00 $729.76
02-AYUD-001 Peón Jor $375.36 1.00 $375.36
02-CABO-001 Cabo de Oficios Jor $1,084.79 0.20 $216.96

Subtotal Mano de Obra $1,322.08
03-HMES-001 Herramienta de Mano %MO $1,322.08 0.0183 $24.19
03-HMES-002 Equipo de Seguridad %MO $1,322.08 0.0121 $16.00

Subtotal Herramienta de Mano y Equipo de Seguridad $40.19
Total Cuadrilla $1,362.27

CostoConcepto

Cuadrilla de 1 Oficial Albañil + 1 Peón 
UnidadCódigo Cantidad Importe

Cuadrilla de 1 Oficial Albañil + 1 Peón (Protocolo COVID 19)
Código Concepto Unidad Costo Cantidad Importe
02-OFIC-001 Oficial albañil Jor $729.76 1.00 $729.76
02-AYUD-001 Peón Jor $375.36 1.00 $375.36
02-CABO-001 Cabo de oficios Jor $1,084.79 0.20 $216.96

Subtotal Mano de Obra $1,353.18
03-HMES-001 Herramienta de mano %MO $1,322.08 0.0183 $24.19
03-HMES-002 Equipo de seguridad %MO $1,322.08 0.0351 $46.40

Subtotal Herramienta de Mano y Equipo de Seguridad $70.60
Total Cuadrilla $1,392.68

CostoConcepto

Cuadrilla de 1 Oficial Albañil + 1 Peón (Protocolo COVID 19)
UnidadCódigo Cantidad Importe

Herramienta de mano para diversos oficios

Cuadrilla de albañilería Cuadrilla de carpinteros Cuadrilla de fierreros Cuadrilla de colocación piso

Flexómetro Flexómetro Amarrador de Varilla Llana dentada

Cuchara Nivel Grifa de Dos Bocas para Varilla Flexómetro

Llana Martillo carpintero Corta Pernos (Cizalla) Nivel

Plomada de bronce Tiralíneas Cepillo de alambre Esponja

Pala cuadrada Arco profesional para segueta Flexómetro Espátula

Pico Escuadra Carpintero Plomada Mazo de hule

Cincel Lápiz de carpintero Portaherramientas Cortador de azulejo

Marro Portaherramientas Tiralíneas

Cubeta Charola para mezclar

Carretilla

Cuadrilla de colocación pisoCuadrilla de carpinteros

Herramienta de mano para diversos oficios

Cuadrilla de fierrerosCuadrilla de albañilería

Mockup psd de portada creado por Vectorium 
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COMITÉ DIRECTIVO
CMIC DELEGACIÓN GUANAJUATO 

CONOCE AL
 En esta edición  tres de los integrantes del Comité Directivo se presentan, dándote 
a conocer quiénes son, lo que han efectuado hasta ahora y  de manera breve te 
comparten a título personal, los objetivos de su vicepresidencia o coordinación.
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Soy Gustavo Guillermo Bañuelos Ortega. Ingeniero Civil de pro-
fesión con maestría en Ciencias de Ingeniería Línea Terminal 
en Estructuras. Las actividades principales como empresa es 
la realización de Cálculo Estructural, Fabricación de estructu-
ras de acero, Supervisión de soldadura y estructura metálica en 
taller y obra, Supervisión de estructuras de concreto y la aplica-
ción de Pruebas no destructivas a la Soldadura.

En la actividad gremial, he sido Vocal de XIII  Consejo Directivo, 
Secretario del consejo de profesionalización del D.R.O.; Vocal de 
XIV  Consejo Directivo y Secretario del consejo de profesionali-
zación del D.R.O.; Presidente del Consejo de Profesionalización 
del D.R.O.  2005-2006, Vicepresidente de XVI  Consejo Directivo 
del CICL, Vicepresidente del Consejo de Profesionalización del 
D.R.O.  2007, Vicepresidente de XXI Consejo Directivo del CICL. 
2017-2018; Presidente de XIII Consejo Directivo de  la  Asocia-
ción de Ingenieros Civiles Estructuristas de Guanajuato.  AICEG. 
2017-2018 y Presidente del XXII Consejo Directivo del CICL. 2019-
2020.

Actualmente desde la vicepresidencia de instituciones en CMIC 
delegación Guanajuato, el objetivo es impulsar una capacitación 
integral desde el Instituto de Capacitación de la Industria de la 
Construcción (ICIC), y desde el Instituto Tecnológico de la Cons-
trucción (ITC) reforzar los diplomados y maestrías. En el caso de 
la Fundación de la Industria de la Construcción (FIC) pretende-
mos con innovación y apoyos económicos, otorgar mayor ca-
pacitación, creando todas las facilidades para que las empresas 
desarrollen sus sistemas de calidad y mejora continua, para es-
tar al día en el desarrollo de las nuevas tecnologías.

Se generará un programa de impulso a la capacitación y una 
mayor difusión y promoción al programa de capacitación de 
todos los niveles y se crearán los medios adecuados para que 
las empresas se acerquen a las nuevas herramientas digitales 
incluidos los nuevos programas utilizados en el desarrollo de los 
proyectos integrales de Ingeniería y de sustentabilidad. 

Vicepresidente de Instituciones

ING. GUSTAVO GUILLERMO BAÑUELOS ORTEGA 

Puesto o Categoría Base para Cálculo % que Aplica 
  

Cabo de  
Oficios 

Oficial 
Albañil 

Peón 

Salario Nominal $642.86 $428.57 $214.29 

Salario Base de Cotización $671.92 $447.95 $223.97 

 

Cuota Fija Art 106 LSS Fracción I SBC 20.40% $18.28 $18.28 $18.28 

Cuota variable Art 106 LSS Fracción II SBC 1.10% $4.43 $1.97 $0.00 

Prestaciones en especie pensionados Art 25 LSS F II UMA 1.05% $7.06 $4.70 $2.35 

Prestaciones en dinero Art 107 LSS Fracción I SBC -3 UMA 0.70% $4.70 $3.14 $1.57 

Riesgos de Trabajo Art 73 LSS SBC 7.58857% $50.99 $33.99 $17.00 

Guarderías Art 211LSS SBC 1.00% $6.72 $4.48 $2.24 

S.A.R. Art 168 Fracción I LSS SBC 2.00% $13.44 $8.96 $4.48 

Invalidez y Vida Art 147 LSS SBC 1.75% $11.76 $7.84 $3.92 

Cesantía en edad avanzada y vejez Art 168 LSS Fracc II SBC 3.15% $21.17 $14.11 $7.06 

INFONAVIT Art 29 de Ley INFONAVIT Fracc II SBC 5.00% $33.60 $22.40 $11.20 

      $172.14 $119.87 $68.09 

    Ps 0.2562 0.2676 0.3040 

    Tp / Tl 1.3433 1.3433 1.3433 

    FSR 1.6874 1.70276 1.75169 

    Salario Real $1,084.79 $729.76 $375.36 
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Soy Ma. Elizabet Negrete Dávalos, Coordinadora de la Comisión 
CMIC-INIFEG. Soy Arquitecta y he sido perito en infraestructura 
educativa, DRO (Director Responsable de Obra) en el municipio 
de Irapuato y he efectuado tres diplomados: uno de ellos en De-
recho Urbanístico, uno más en Gestión y Normatividad Ambien-
tal y un tercero en Habilidades Pedagógicas. 

Como Contratista, nos especializamos en la Construcción de 
Edificación, Obra civil, Electrificación y Proyectos Especiales y 
actualmente trabajamos para INIFEG, SEG, ISAPEG en los Muni-
cipios de Silao e Irapuato.

Este espacio es importante darte a conocer los objetivos de la 
comisión  y su conformación que son gestionar, proponer y pre-
venir todos los asuntos internos derivados de las relaciones de 
trabajo. Asimismo  planeamos, promovemos y generamos ac-
ciones en conjunto con cada una de las áreas que integran el 
instituto para mejorar los acuerdos relativos a la construcción. 
Concretamos estrategias en forma conjunta para dar continui-
dad a los diferentes programas de inversión en infraestructura 
física educativa y proponemos nuevos esquemas y procedi-
mientos que garanticen agilidad en la ejecución de las obras y 
pagos.

Los integrantes de la Comisión y que estamos a tus órdenes so-
mos una servidora y nuestros Comisionados:

• Arq. Rafael Christopher Medel González - Región León.
• Arq. Gustavo Ledesma Maldonado - Región Celaya.
• Ing. Daniel Barrientos Ramos - Región Irapuato.
• Ing. Roque Juan Carlos Arroyo González -Región Salamanca.
• Ing. Juan Miguel Morales - Región Guanajuato.

Considero importante compartirte las áreas de INIFEG, lo que 
nos ayuda a conocer bien a bien los procesos y acudir con las 
personas adecuadas para los diversos trámites.

Áreas de INIFEG:
• Dirección General.
• Administrativa.
• Planeación.

• Técnica.
• Jurídica.

Diagrama de Planeación:
• Procesos.
• Costos.
• Supervisión.
• Proyectos.
• Pie.

En la Comisión nos reunimos mensualmente. De cada reunión 
se elabora una minuta de trabajo en la cual se anota todos los 
acuerdos derivados de éstas con el instituto, así mismo se toma 
lista de asistencia a cada integrante de la comisión.

Por mi parte reporto  mensualmente al comité directivo de CMIC 
sobre las actividades y avances que se generen de esta comi-
sión.

Finalmente permíteme compartirte la FUNCIÓN DE LA COMI-
SIÓN y para lo que trabajamos día a día para nuestros agremia-
dos:

• Ayudar a gestionar y solucionar acuerdos de las empresas 
afiliadas con el INIFEG. 

• Promover y proponer la agilización de procesos en cada una 
de las direcciones que conforman el INIFEG para beneficio 
de los afiliados. 

• Conocer y difundir entre los afiliados los programas de in-
versión, proyectos y planes, así como la normatividad del 
INIFEG.

• Dar seguimiento a cada uno de los acuerdos generados en 
las mesas de diálogo

• Analizar y promover las iniciativas para la mejora de proce-
sos en la industria de la construcción

• Definir acciones de difusión ante los socios de los acuerdos 
aprobados.

• Brindar soluciones mediante la asesoría, capacitación e in-
vestigación para beneficio del socio generar la mayor parti-
cipación de socios afiliados a la cámara.

Coordinadora de la Comisión Mixta - INIFEG

ARQ. MA. ELIZABET NEGRETE DÁVALOS
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Mi nombre es Isaac Rocha Fuentes, Gerente Administrativo y 
socio de la empresa Inmobiliaria Dimarj S.A. de C.V. con 12 años 
de actividad empresarial en el ramo de la construcción, enfo-
cados a Vivienda, Urbanización, Edificación, Espacios Públicos, 
e Infraestructura Hidráulica y Sanitaria. Soy Contador Público 
egresado de la Universidad Iberoamericana de León.

Actualmente fui nombrado por votación interna como Coor-
dinador de Jóvenes Empresarios de la CMIC en la Delegación 
Guanajuato, y uno de los principales objetivos del actual Comité 
Directivo, es el integrar a Jóvenes Empresarios a las comisiones 
mixtas de nuestra institución y así forjar y fortalecer una Vi-
sión, Formación y Participación dentro del Sector Empresarial 
de la Industria de la Construcción. Este grupo se formó para re-
presentar y brindar apoyo a los jóvenes emprendedores que van 
iniciando y que tienen la visión de crecer.

La idea fundamental es abrir puertas a los jóvenes emprende-
dores en Obras Públicas del Estado al contar con el apoyo de los 
socios CMIC, principalmente del Comité Directivo.

Desde el inicio de la empresa hemos estado afiliados a la CMIC, 
pues estamos convencidos de los beneficios que esta nos otorga, 

como lo son:
• Apertura con las dependencias gubernamentales teniendo 

una interrelación y vínculo en el desarrollo de infraestructu-
ra y desarrollo social.

• Constante capacitación para todo el personal a través del 
ICIC e ITC.

• Estar actualizado en materia económica y así poder obtener 
información para el desarrollo empresarial.

Actualmente trabajamos en sumar más integrantes en el grupo 
y desarrollando el PLAN ESTRATÉGICO, que incluya la Gestión 
de Obra Pública, Privada y Participación en licitaciones, otorgar 
beneficios con Proveedores y Prestadores de Servicios y la Ca-
pacitación acorde a las empresas jóvenes en el área de la cons-
trucción.
     
Tenemos como misión el consolidar el grupo de jóvenes empre-
sarios, donde se fortalezcan por medio de capacitaciones y cer-
tificaciones para una mejor competitividad para sus empresas, 
abriendo oportunidades de trabajo en el sector público y privado, 
encontrando herramientas que son de mucho beneficio como 
convenios preferenciales a todos los jóvenes empresarios CMIC.

Coordinador de Jóvenes Empresarios de la CMIC GTO

C.P. ISAAC ROCHA FUENTES 
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El gremio constructor fue uno de los tres más afectados por la 
pandemia junto con el turismo y las industrias de manufactu-
ra. Si 2019 fue considerado un año desastroso para la actividad 
productiva del sector de la construcción, que presentó una caída 
real anual de 5.0% respecto al nivel facturado en 2018, con una 
pérdida de 150 mil puestos de trabajo, 2020 fue un año aún peor 
al registrar una contracción de 9 %. Y aunque el 2021 cerrará con 
un crecimiento de alrededor del 3%, las cosas no son como qui-
siéramos.

La confluencia de factores tanto exógenos (política industrial 
del gobierno federal) como endógenos (comportamiento del 
mercado local) hundió aún más la actividad productiva de la 
construcción durante la pandemia COVID 19. Entre los factores 
más relevantes destacaron:

• La reducida ejecución del gasto público para infraestructura, 
ya que en el primer bimestre de 2020 la inversión física pre-
supuestaria fue 7.4% menor en términos reales con respecto 
al mismo mes de 2019 y la del 2021 menor 3% con respecto 
al 2020. 

• El retraso en el inicio de los proyectos incluidos en el Acuer-
do Nacional de Infraestructura.

• La incertidumbre en los mercados financieros y su impacto 
en las expectativas del sector privado.

• La prolongación de la emergencia sanitaria por la pandemia 
del coronavirus (Covid-19).

Tales fueron las principales causas que provocaron menores 
niveles de inversión pública y privada, circunstancia que se tra-
duce todavía en una menor ejecución de proyectos y caída en 
la actividad productiva de la industria de la construcción. Las 
expectativas de una recuperación de la construcción en 2021 
son bajas y es más que probable que el crecimiento que se había 
proyectado al inicio de año sea revisado a la baja como conse-
cuencia de los siguientes factores:

• Prolongación y profundidad del impacto del Covid-19

¿CÓMO ANDAN
NUESTRAS
EMPRESAS?
Dr. José Luis Palacios Blanco
Rector Fundador en Universidad Meridiano
Consejero Local en Instituto Nacional Electoral INE

• Política del gobierno federal sobre inversión pública
• Incertidumbre por los resultados de las elecciones de junio.
• Lenta recuperación de la recesión económica mundial
• Menores precios del petróleo
• Inestabilidad en los mercados financieros (tipo de cambio, 

nivel de precios y tasas de interés)
• Mayores recortes al gasto público
• Aversión al riesgo de parte del inversionista privado.

Frente a esto, la industria de la construcción, ha declarado, al 
igual que los colegios de arquitectos e ingenieros, que al ejecutar 
el ejército mexicano a mayor parte de las obras civiles y al asig-
narse el 75% de la obra pública por asignación directa y no por 
concurso, deja fuera a las empresas afiliadas a CMIC y CANA-
DEVI. A esto se suma, la inexistencia de apoyos del gobierno del 
Presidente AMLO a las empresas para enfrentar la pandemia.
 
Por otro lado, las respuestas empresariales al interior –dado que 
todavía el 65% de la obra en el País es privada-, es a atender el 
mercado de vivienda y de fraccionamientos, pues el escenario 
de mantenerse la política industrial del Presidente López Obra-
dor, es todavía del resto del sexenio.

Internamente, las medidas emergentes han sido, reducir los 
gastos fijos, realizar alianzas para concursos, revisión de mo-
delos de negocio, financiamiento privado, diseñar nuevos ser-
vicios, explorar nuevos mercados, reducir dimensiones de ofi-
cinas, y en general, reducir los costos de operación para hacer 
competitiva la oferta de servicios de construcción.

Vienen tiempos interesantes en el periodo post pandemia, 
como: mejora de las condiciones de seguridad de acuerdo a nor-
mas oficiales, certificación energética de edificios, inversiones 
público-privadas, apertura de modelos de negocio a los servi-
cios de supervisión y asesoría, optimización en el diseño y en 
la construcción de los ciclos de agua-nutrientes-energía y en 
general, el mundo de la sustentabilidad. Allí nos veremos. 
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INVERSIÓN EN OBRA PÚBLICA Y SERVICIOS 
RELACIONADOS CON LA MISMA 2021

DEL 1° DE ENERO AL 30 DE ABRIL

TOTAL REPORTADO EN
EL ESTADO DE GUANAJUATO
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MAESTRÍA:
ADMINISTRACIÓN
DE LA
CONSTRUCCIÓN 

INICIO 
28  de agosto 2021

Informes: Ing. Juan Carlos Ávila                                                

PRECIO PREFERENCIAL A AFILIADOS  

carlos.avila@cmicgto.com.mx

                                           
477 179 2727
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